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Risques identifiés et priorités d’actions (1/5)

Risques identifies par le Mécanisme de Supervision Unique (MSU)
Cartographie des risques réalisée par le MSU pour 2019
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Sources - BCE et autorités compétentes nationales (ACN).
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Risques identifiés et priorités d’actions (2/5)

Les priorités 2019 du Mécanisme de Supervision Unique (MSU) (1/2)

1-Lerisque de crédit 2 — La gestion des risques
Suivi des lignes directrices sur les NPL Examen ciblé des modeéles internes

——mm,

S5

~ Analyse et echanges avec les
v Publication des lignes directrices banques
sur les NPL et d'un addendum
Activites prudentielles en 2019
- FPoursuite des echanges avec
les banques
- Conclusion de la phase sur
place

Activités prudentielles en 2019
= Suivi des lignes directrices sur
les NPL et d'un addendum

- Definition d’attentes Finalisation du « Guide de la

prudentielles specifiques a BCE relatif aux modeles
chaque banque iNntermnes »
Qualite des critéres de souscription de Processus d’évaluation de I'adéquation
credits et des expositions du capital interne et des liquidités
= internes

B

~ Examen des expositions
immobilieres

Activités prudentielles en 2019 ~  Amelioration de I'lCAAP et de
- Evaluation de la qualitée des I'LAAP au sein des banques
criteres de souscription de
credits, en particulier pour les Activités prudentielles en 2019

Nnouveaux préts

- Travaux sur place en matiere - Renforcement des ICAAPs et

d'expositions immobilieéres et de ILAAP des banques et poursuite
financement a effet de levier de lI'integration dans le SREP
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Risques identifiés et priorités d’actions (3/5)

Les priorités 2019 du Mécanisme de Supervision Unique (MSU) (2/2)

2 — La gestion des risques 3 — Les risques multidimensionnels

Risques informatiques et liés a la
cyber sécurité

—

~ Dialogue avec les banques sur
le risque informatique

~ Debut de la declaration des
incidents de cybersecurite du
MSU

Activités prudentielles en 2019

- Travaux sur place en matiere de
risque informatique

- Poursuite de la declaration des
incidents de cybersecurite du
MSU

Tests de résistance relatifs a la
liquidité

&S,/

Activités prudentielles en 2019

- Evaluation de la capacité de
resistance des banques aux
chocs de liquidité

Elaboration d’orientations pour le
Brexit

S L=
| | S

v Elaboration d’orientations pour
le Brexit

Activités prudentielles en 2019

= Suivi de la mise en ceuvre des
plans des banques concernant
le Brexit

Risques de négociation et
valgrisation des actifs

Activites prudentielles en 2019

- Dialogue avec les banques sur
leurs préeparatifs en vue de la
revue fondamentale du
portefeuille de negociation
(Fundamental Review of Trading
Book, FRTB)

- Travaux sur place sur les
questions relatives aux risques
de negociation et de marche
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1. Risques identifiés et priorités d’actions (4/5)

Les risques pour le systeme financier francais

Principaux risques pour le systéme financier francais en décembre 2018

Niveau et perspective

1. Risques de marche
Le rizque de reavaluation des prix des actifs financiers persiste malgré les épisodes de comection récents. Des
phénoméanes de rotation de portefeville sont observés. Les valorsations des marchés financiers consenent un
niveau élevé, pour les actions et les obligations, ce qui démontre un appétit des investisseurs pour le nsgua. Mais
la confiance de ces demiers pourrait 8re affectée par la combinaizon de plusieurs facteurs d'incerfitude venant
des Etats-Unis [protectionnisme et politigue économique), d'Europe (situation politique italenne, Brexit) ou des
pays émergents (vuinérabilités financiares).

*

2. Risques liés a I'endettement du secteur privé
Les tawx d'endettement des sociétés non financiares (SNF) et des ménages frangais continuent de croftre,
4 l'inverse de I'évolution cbservés dans les autres pays européens. La dynamigue de I'endettement des SNF
est notamment source da risques de liquidité et de défaut, gui pourraient s'accroitre au cours des prochains
mois. La croissance des crédits aux ménages reste soutenue et appelle & une vigilance particuligre face aux
signes d'assouplissement de certains critéres d’octroi de crédit.

3. Risques de taux d’intérét lié 4 la fragmentation
La situation poliigue dans certains pays de 1a zone euro se traduit par un écartement des spreads de taux
souverains et aimente un risque de fragmentation des manchés de detie en euros. Cetie @volution fait
craindre una résurgence de la boucle risgue souverain-rizque bancaire et des tawe d'intérat plus alevés pour
le secteur privé, en ltalie notamment.

4. Risques liés aux changements structurels du secteur financier
Les enjeux structurels du systdme financier persistent (digitalisation, mafirise des codis, recherche de
rentabilité). Lévolution des colts d'exploitation demeure un point d"attention alors gue les &tablissaments
bancaires poursuivent leurs efforis d'adaptation et de transformation. Cependant, les risgues induits sont dans
I'ensemble maitrisés et les institutions demeurent résilientes.

n Risgue systémigue n Risgue éleva Risque modérd

Source : Banque de France - Evaluation des risques du systéme financier frangais « décembre 2018
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1. Risques identifiés et priorités d’actions (5/5)

Une montée continue de I’endettement des entreprises et des ménages

Endettement des Sociétés Non Financiéres Endetgement des Ménages
(consolidé, % PIB, T3 2018) (% PIB, T3 2018)
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Les priorités en matiere de résolution (1/4)

Des cycles différents selon la taille des groupes bancaires

First wave of 2018 resolution plans - Banks without resolution college

2018 Cycle - starting in Jan. 2018

Binding targets at consolidated level based on a refined 2017
SRB policy

2015 Cycle

Binding
targets

2018 5SRB policy - First wave of resolution plans

Year 2017 Year 2018 Year 2019

|
Second wave of 2018 resolution:plans - Banks with resolution college

2018 Cycle - starting in Sep. 2018

2017 Cycle
y Binding targets at consolidated level and determination of individual

Binding targets at consolidated level based on the 2017 SRB
MREL policy

targets based on enhanced 2018 SRB policy

2018 SRB policy — Second wave of resolution plans
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Les priorités en matiere de résolution (2/4)

MREL : des composantes inchangées mais moins de passifs eligibles

UN MREL consolidé avec 3 composantes mais 3 nouveautes 2019/2020

Combined
Buffer (CBR)

Loss Absorption
Amount (LAA)

+

CBR-125bp

Recapitalization
Amount (RCA) +

En moyenne : 25 % de RWA

1. Passifs éligibles : uniqguement les

engagements émis directement par
I'entité de résolution

Fixation d’exigences de
subordination : 16 % des actifs
pondérés des risques (RWA) et de
I'exigence globale de coussin de fonds
propres pour les banques
systémiques et 14 % RWA plus les
coussins pour les autres

Objectifs contraignants au niveau
individuel pour certaines filiales de
groupes bancaires
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Les priorités en matiere de résolution (3/4)

Encore beaucoup de questions a traiter par les banques

Resolution strat.
& separability

MREL

Operational
Continuity

Financial
Continuity

Governance &
Communications

Information




2. Les priorités en matiere de résolution (4/4)

Mais aussi des interrogations sur laresolution de groupes systémiques

» Une perte qui déclenche des actions de rétablissement mais au moment de
la résolution le groupe est profondement modifie, cela devrait conduire a
prendre en compte des réductions de risques pondeéres :

= Compte tenu de la taille des banques francaises et de leur diversification, elles
auront nécessairement activé plusieurs de leurs options de rétablissement avant
d’entrer en résolution

= Les banques francaises ont montré leur capacité pendant la crise et avec la loi de
séparation a utiliser des outils de séparation des actifs

= Pour des groupes tres internationaux, I'exclusion de certaines entités établies
dans des pays tiers ou il n’existe pas de régime de résolution peut faire sens tant
il sera difficile, en cas de résolution, d’envisager I'application des pouvoirs de
résolution sur ces territoires

= Le besoin de recapitalisation ne porterait pas sur la totalité des RWAs du groupe
car les petites filiales en difficulté du groupe pourraient étre liquidées

» Une perte massive qui déclenche une crise de confiance et une fuite de la
liquidité...mais la résolution n’est pas (encore) outillée...
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Une fragmentation qui empéche
de progresser dans I’'Union bancaire (1/5)

La mise en place de I'Euro en 1999 et le développement du marché unique ont
contribué a 'augmentation de I'activité de fusion-acquisition

Bank M&As involving euro area banks — value of transactions

(EUR billions)

B domestic M inward EU
cross-border B outward non-EU
B outward EU M inward non-EU
» Depuis la crise financiere *
de 2008, ces transactions
ont diminué sensiblement I
I I I I I )
I il I|. =mz=s=_ 1.
Sources: Dealogic and ECB calculations.
> La concentration des Part de marché des 5 premiéres banques
systemes bancaires Etats-Unis 40 %
est tres hétérogene Europe 20 %
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Une fragmentation qui empéche

de progresser dans I’'Union bancaire (2/5)

Pour assurer la pérennité de I'Union européenne a moyen terme, il faut la
rendre encore plus résiliente aux futures crises

Exces
d'épargne
par rapport a
I'investissement

de plus de
350 Mds €,
mais

fragmentation

Union des marc?és de capitaux

Incitations 3 Produits
I'investissement d'épargne pan-
transfrontiere BUrOpEEnS

(fonds_propres) .
long terme ;

comptabilite, v oital
fiscalité, lois de B

faillite s BE

L'acceélérateur microéconomique

Une Union de Financement
pour I'lnvestiszement etl'lnnovation

Finalisation de
FUnion bancaire;
Consolidation des

banques

ELUFDPEENNES

Controle des
activités
financiéres et
risques vitaux
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Innovation

et
digitalisation

Fonds propres
. /PIB -
Developpement 73% en ZE,
des PME 123 % aux
UsAau T3
2017

Finance verte

et transition
energetique
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Une fragmentation qui empéche
de progresser dans I’'Union bancaire (3/5)

Offrir davantage de possibilité d’investir et ouvrir 'accés a de
nouvelles sources de financement

Optimiser le partage du risque, ce qui conforterait la stabilité et
I'efficacité de 'économie européenne

Favoriser la diversification géographique

Réaliser des économies d’échelle pour gagner en efficience et
participer a la réduction des capacités excédentaires

Ameéliorer la position des banques européennes dans la compétition
internationale
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Une fragmentation qui empéche
de progresser dans I’'Union bancaire (4/5)

De nombreux obstacles a lever

» L’'application de regles prudentielles (Pilier 2, MREL), a la fois au niveau
individuel et au niveau consolide, représente un obstacle potentiel avec
I’labsence d’exemptions (waivers) transfrontieres sur les exigences
en capital

» En ce qui concerne la liquidité, difficulté de rassembler les conditions
nécessaires a l'octroi de waivers sur les exigences individuelles alors
gu'une gestion centralisée de la liquidité tend pourtant a étre plus
stre d’un point de vue prudentiel, car elle offre une meilleure capacite
d’accés aux marcheés financiers et permet d’allouer rapidement des
fonds aux entités du groupe le nécessitant

> Les coussins pour les groupes systéemiques (G-SIB) tendent a
alourdir le codt des acquisitions d’autres entités par les G-SIB, compte
tenu de la non reconnaissance de la Zone Euro comme une juridiction
unique.
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Une fragmentation qui empéche
de progresser dans I’'Union bancaire (5/5)

Il faut compléter le 2¢me pilier : le Mécanisme de Résolution Unique

> La mise en place d’'un filet de séecurité (« backstop ») apporté au Fonds
de résolution unique est la clé et 'accord du 29 juin 2018 est une
premiere etape cruciale, mais trois questions essentielles demeurent :

v 'comment financer le filet de sécurité a un niveau suffisamment
élevé pour étre crédible ;

v’comment éviter de faire peser un risque trop important sur les
banques saines ;

v’comment créer un processus décisionnel rapide pour faire face aux
urgences

> La zone euro a également besoin d'un systéme de fourniture de
liquidités aux banques financierement solides apres une resolution,

Il est nécessaire de disposer d’un cadre cohérent des régimes en cas de
liquidation

Merci de votre attention

et retrouvez les analyses de ’ACPR sur notre site internet : www.acpr.banque-france.fr

Frédéric Visnovsky Secrétaire général adjoint 16 ACPR

BANQUE DE FRANCE


http://www.acpr.banque-france.fr/
http://www.acpr.banque-france.fr/
http://www.acpr.banque-france.fr/

