ACPR

BANQUE DE FRANCE

Les banques sont-elles plus solides
qu’avant la crise ?

Université
dePoitiers

FACULTE DE SCIENCES ECONOMIQUES
Université de Poitiers

Paris, le 4 avril 2016 Frédéric VISNOVSKY Secrétaire général adjoint



1 — Quels sont les risques d’une banque ?

Actifs Passifs

Dépobts banque centrale  Emprunts interbancaires m=) Risque de liquidité
Risque de marché (valeur,

taux, change) 4= Placements financiers
Emprunts sur les marchés mmp Risque de liquidité
Risque de crédit = Crédits interbancaires
Risque de crédit €= Crédits clients Dépodts clients m=) Risque de liquidité
Immobilisations Capital et réserves

Risque de transformation en durée (passifs plus courts que les actifs)
Risque de taux (passifs a taux variables / actifs a taux fixes et/ou variables)

Pilotage de la performance

Le niveau du Produit Net Bancaire (PNB) = marges et commissions
La maitrise des frais généraux (coefficient d’exploitation = Frais généraux/PNB)
Le codt des risques
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2. — Pourquoi les banques sont-elles contrdlées ?

= Les banques se livrent a une concurrence sur tous les terrains

» Le crédit et les taux d’'intérét ne sont plus administrés et, qu’elles soient
commerciales ou mutualistes, les banques ont de fortes exigences de
rentabilité

= Comme dans la plupart des secteurs d’activité, la concurrence limite les
marges sur les produits et les services bancaires et pousse aux
innovations

Pourtant les banques ne sont pas des
entreprises (tout a fait) comme les autres

> la gestion d’'un bien commun a tous : le commerce de l'argent et le
pouvoir de création monétaire

» une fragilité structurelle : la transformation de déepots en crédits

» des effets en chaine : la chute d'une banque peut entrainer celle de
I'autre

» un impact général sur 'économie : quand la banque va mal, rien ne va
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Controles™

Agréments-

3. - Qu’est ce que ’'ACPR ?

L'autorité en charge du contrdle des banques et des assurances

&

Commission Bancaire
(CB)

J

.

Assurances et des
Mutuelles (ACAM)

(" Autorité de contrdle des )

J

Comité des Etablissements
de Crédit et des Entreprises
d’investissement (CECEI)

Création de ’ACP en 2010

AUTORITE

‘ P DE CONTROLE
PRUDENTIEL

BANQUE DE FRANCE

Depuis 2013, mission de veiller a I'élaboration
et a la mise en oceuvre des mesures de
prévention et de résolution des crises
bancaires

Autorité
de controle
\ rudenti§l et
Comité des Entreprises gl
d’Assurance (CEA) BANQUE DE FRANCE
J
Depuis le 4 novembre 2014, le contrdle
s’exerce dans le cadre du Mécanisme de
Supervision Unigue e
EANQUE CENTRALE EURDPEENMNE
qsursnvlslum BAMCAIRE
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4. - A quoi sert 'ACPR ?

situation financiére et des conditions
d'exploitation, notamment le respect des
exigences de solvabilité et de liquidité

® = Delivrer les agréments et les autorisations
= - Exercer une surveillance permanente de la

= Veiller au respect des regles destinées a assurer
la protection des clienteles

= Veiller a I'élaboration et a la mise en ceuvre des
mesures de prevention et de résolution des
crises bancaires

(injonction, mise en demeure, limitation
d’'activité,...) et de sanction (suspension des
dirigeants, sanctions financieres,...)
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5—Lacrise de 2007/2008 et 2010

Crise financiére mmmmm) Crise économique mmmmm) Crise de la dette

t souveraine

Un probléme de marché : les crédits subprimes, La valeur des biens et leur
largement octroyés par des non-banques et mis liquidité
dans des produits structurés

Une crise bancaire car les marchés se sont

bloqués, les investisseurs refusant d’acheter des La confiance
titres, les banques refusant de se préter les unes

aux autres

Une crise économique par la réduction du
financement du secteur privé et les impacts
négatifs sur la consommation et I'emploi,
moteurs de croissance

La place des banques dans le
financement de I’économie

Une crise de la dette souveraine liée a la
dégradation de la conjoncture (moindres
rentrées fiscales) et aux efforts des Etats pour
soutenir leurs secteurs financiers

Les liens entre risque souverain et
risque bancaire
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6 — Les réeponses alacrise

Comment renforcer le
secteur bancaire?

1

Réorganiser
I'architecture
de la
supervision

» Des risques insuffisamment pris en
compte (par exemple risques de
marché)

Renforcer

la
régulation = Banques Too-big-to-fail
3 etla )
Etendrele ~ \SUPErvision = Insuffisance de fonds propres
) champ . Renforcer
réglementaire le secteur

( finance = Problemes de liquidité / refinancement

paralléle)

bancaire

= Gouvernances déficientes
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Bale 1
1988

Bale 2
2004

Bale 3
2010

7 —Une réglementation renforcee (1/2)

Prét = risques => capital en face

Ratio Fonds propres
Cooke Risques de crédit

Prét de 100 a une banque : risque forfaitaire de 20
=>100x20% x 8 % = 1,6 de fonds propres en face

>8% Prét de 100 a une entreprise : risque forfaitaire de 100 %
=>100 x 100 % x 8 = 8 de fonds propres en face

Pilier 1 Fonds propres o Prét = risques => capital en face
: . 21 > 0
fi’:gsl‘;ﬁ;ﬁgs Risques de crédit + Risque en fonction du risque de défaut
marché + opérationnel Prét de 100 a une entreprise, risque de 30 %
=> 100 x 30 % x 8 % = 2,4 de fonds propres en face
Pilier 2 Pilier 3
Controle interne TR EEeE

Exigences additionnelles

Discipline de marché
en fonds propres

Mieux assurer la
couverture des risques

Diminution du Encadrement de
Renforcer la qualité et levier la liquidité
la quantité de fonds
propres
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8 — Une réglementation renforcee (2/2)

Balelet2 Bale 3
« assimilée »
Une norme de capital / risques a des fonds 7% CETL
. . . - propres 2%T1
CET1 = capital + réserves / risques pondérés
. Capital et 2% CET1
avec de nombreux coussins réserves
Dette

Une norme de capital / endettement
Levier = Tier 1 (capital + réserves + titres subordonnés)
/total de bilan ajusté Capital

/ Dépots

Une norme de liquidité a court terme

Liquidités
LCR = actifs liguides (titres souverains et dépbts BC)
sorties nettes de trésorerie a 30 jours ~ Crédits
Une norme de transformation Actifs Passifs
NSFR = ressources stables longs longs

emplois durables

Des exigences accrues dont la mise en ceuvre est étalée dans le temps (mesures
transitoires) mais « le temps » des régulateurs n’est pas « le temps » des marcheés...
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Capital ratio [%]

9 — Les banques sont plus solides : elles ont plus
de fonds propres et plus de liquidités (1/2)

Situation des banques européennes
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Frédéric VISNOVSKY Secrétaire général adjoint I ACPR

BANQUE DE FRANCE



10 — Les banques sont plus solides : elles ont plus de
fonds propres et plus de liquidites (2/2)

Situation des 4 plus grandes banques francaises

Des résultats qui sont solides Des banques avec plus de fonds propres
B Résultats publiés 14
25 - _ 12,0 %
B F-rtcs exceptionnelles 12 —
20 10 __B’dw 11.5%
8 —
15 i
e | 7.7% Ratio CET1
10 4 France we—
Moyenne internaticnale  —
5 2
u ﬂ T T T T 1
' ' ' ' 2011 2002 2013 2014  juin-15
2011 2012 2013 2014 2015
Résultat net des 4 plus grands groupes [en milliards d'euros) Source : Comité de Béle
Des banques avec peu de préts non performants Des banques avec des réserves de liquidité
o accrues et moins d’endettement a court terme
» —_—
1000
. 800
- 500 W Réserves de liquidité
- 400 7 B Endettement de
marché a court terme
1y 2m -
.y | ! ll ll_..l....l.IJ.l.- o
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Source : EBA — Rigk daghboard — end september 2015 Source - communication financicre
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11 — Les banques demeurent confrontées a des défis

1. Un choc réglementaire (Bale 3) qui enchérit le colt de I'intermédiation en
exigeant plus de capital, plus d’actifs liquides ...

Exigences de Ratio Ratio de liquidité Ratio de
fonds fonds de levier a 1 mois transformation
propres (LCR) (NSFR)

« Core Tier 1 »
| | | |
7

Impacts bilans Plus de fonds propres
Moins de refinancements de marché a court terme
Plus de dépots
Moins de crédits (au bilan ?)

Impacts métiers Accroissement de la désintermeédiation

2. Un choc technologique qui facilite la concurrence des non-banques :
plates-formes qui facilitent les contacts, acces aux moyens de paiement

3. Un choc des taux trés bas qui lamine les marges d’intermédiation
bancaire et suscite une recherche de rendement
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12 —= Sommes-nous a ’abri d’'une nouvelle crise ?

Un marcheé action en baisse Un Return on Equity loin des niveaux d’avant crise
M Eorgpe Bankd Tared] R R T -
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Des incertitudes économiques : ralentissement de I'économie chinoise,
chute du prix du pétrole, craintes sur I'industrie américaine, problemes dans
les pays eémergents.

000 H0 2002 W03 2004 Mos 008 0T M0 00 010 W1 2012 213 W04 215

Etstz-Lnis France mm == EUMODE ess—Ensemble des bangues

Les banques sont au cceur de l'activité économique, les incertitudes, les
risques les affectent directement mais, aprés les crises de 2007/2008 et
2010, elles sont mieux armées : plus de fonds propres et plus de liquidités
méme si elles doivent encore s’adapter.

Des dispositifs de résolution sont en place pour éviter d’éventuelles
interventions des Etats en cas de difficultés bancaires.
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Merci de votre attention

Retrouvez les analyses de 'ACPR sur notre
site internet : www.acpr.bangue-france.fr

LACPR
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Actualités

20116

LA REVUE DE L'ACPR N°26 ESTEN LIGNE

derniéres Fréderic Visnovsky, secrétai é int de TACPR

20.01.15 Publication au registre officiel de la décision n° 2016-P-01 du 12 janvier 2016 Modifiant a décision n° 2011.C-13 du 23
mars 2011 instituant la Commission consultative Lutte contre le blanchiment

18.01.15 Publication au registre officiel des fistes des retraits d'agréments des établissements de crédit et dinvestissement
aumois de décembre 2015

18.01.15 Publication au registre officiel de 5 instructions concernant Soivabiité 2

(7.01.14 Publication de I'Analyses et Synthéses n57 : Suivi de la collecte et des placements des 12 principaux assureurs-vie
afin septembre 2015

05.01.16 Entrée en vigueur olvabiité Il au fer janvier 2016

30.12.15 Publication de 'Analyses et Synthéses n*56 : Analyse de Fexercice 2015 de préparation Solvabilité I

Toute fachuaiié :

Demiéres publications

ok
Vousétes v
MON ESPACE
Igin

Registre officiel
Textes de référence
Publications

Sites de référence

Exporter
«Nza®BR

> Ajouter a mon espace

STATISTQUES v

Retrouvez les informations sur les sujets de
protection des clienteles sur le site
d’Assurance Banque Epargne Info Service :
www.abe-infoservice.fr

ASSURANCE I f -
tyvvend | NTO Unsite
[27.ENS SERVICE proposé par

ABE INFO SERVICE

Newsietter | Fiux RSS

ASSURANCE ~ BANQUE  EPARGNEETPLACEMENTS  VOSQUESTIONS

Un point de contact
unique pour toutes vos
questions sur
I'assurance, la banque, le
crédit, la bourse et
I'épargne.

EPARGNE ET

BANQUE > PLACEMENTS

ALERTES

Fichiers d'incidents bancaires
Etre fiché Banque de France, tre
interdit bancaire : que cela signifie-t-1
? Refrouvez toute.

Détecter et éviter les
arnaques

17 DECEMBRE 2015
L’ACPR et FAMF publent ia liste des
en France, des..

Voir toutes les slertes

Comprendre les contrats
d'assurance vie non
réglés en vidéo

12 JANVIER 2016
Vidéo : Contrats d'assurance vie
nonrégiés

Comment savoir si vous &tes bénéficiaire
d'un contrat d'assurance vie ?

Bien investir avec le

crowdfunding »

Emprunter pour un projet XTI 20 JANVIER 2016 LESAVIEZ-VOUS?

immobilier en vidéo Attestations d’assurance de responsabilité civile Que se passe-t-il en cas de
R décennale : les mentions minimales sont parues cessation d'activité de I'IFP 2

L'arrété fixant un modéle d'attestation en matiére d'assurance de

Epargner pour sa retraite responsabilté civile décennale.

R NOS PUBLICATIONS

La procédure de
surendettement

B

Du nouveau en assurance santé

En assurance santé, un décret relatif au chéque santé pour les

salariés précaires et aux dispenses.
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Intégrer la Banque de France / TACPR

Informations sur le site Banque de France : www.recrutement-banquedefrance.fr

BANQUE DE FRANCE
A ESPACE

EUROSYSTEME

RECRUTEMENT

| English| Plan du site | Contact

& Espace candidat

> Se connecter | > S'inscrire

ACCUEIL NOUS CONNAITRE NOSACTIVITES NOUS REJOINDRE NOS OFFRES ACTUALITES

(= 7r|**tl-.:'t

RECRUTE VT RE

S'’ANNONCE BIEN

INSCRIVEZ-VOUS
A NOS EPREUVES DE SELECTION

Concours de cadre H/F
Inscriptions du 9 février au 8 mars 2016 inclus

Concours de cadre informaticien H/F
Inscriptions du 9 février au 8 mars 2016 inclus

OFFRES D’EMPLOI s

Nouvelle Recherche
Nouvelle Recherche

Référence
I |

Domaine de compétences

< Indifférent > _Cl
Région -
< Indifférent > [v]
Type de recrutement

< Indifférent > [v]

Recherche par mots clefs

1 |

NOUVELLES OFFRES D)

>CONTROLEURS SUR PLACE
DES ORGANISMES
D ASSURANCE H/F

2016

23/02/20

>ANALYSTE AGREMENT DES
ASSURANCES ET

>SPECIALISTE NIVEAU
EXPERT-COMPTABLE H/F

15/02/20186

=SPECIALISTE EN
COMPTABILITE BANCAIRE
(H/F‘

2/2016

= Voir toutes les offres

, Nos offres étudiants

Stages pour les éléves en
master 2 ou en année de
césure d'école de commerce
ou diingénieur.

> Découvrez nos offres étudiants

DECOUVREZ
NOS CONCOURS

NOS METIERS

La Banque de France
recrute par concours des
cadres et assistants qui
évolueront dans tous ses
domaines d'activité.
Retrouvez tous les concours
proposés.

B > Voir tous nos concours

Découvrez dés maintenant
les reportages

= Accédez a nos métiers

Découvrez notre
mission handicap
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