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Compétitivité et résilience du systéme financier : oxymore ou complémentarité 2

5 novembre 2026

Maison de la Chimie

PROGRAMME DE LA MATINEE
L’Europe et le systéme financier a un tournant des défis du financement de I’économie

8h30-9h00 Accueil café

9h00-9h20 Ouverture de la conférence
Emmanuel MOULIN, Gouverneur de la Banque de France, Président de I’ACPR

9h20-9h30 Keynote speech
Frangois-Louis MICHAUD, Président de I’Autorité bancaire européenne

9h30-10h15 Le réle du secteur financier pour réaliser I’'Union de I’épargne et de I'investissement
Table-ronde animée par Evelyne MASSE, Premiére secrétaire générale adjointe de
I’ACPR
Pervenche BERES, Présidente de I'AEFR
Guillaume BORIE, Directeur Finance, Stratégie, Souscription, Risques et Technologie,
Groupe AXA
Arthur CHABROL, Associé, Olivier Wyman
Mohamed KALLALA, Directeur général, Natixis, Membre du Comité exécutif, Groupe
BPCE

Questions & réponses

10h15-10h25  Keynote speech
Jean-Paul FAUGERE, Vice-président de ’ACPR

10h25-10h45 Pause

10h45-11h35  Simplifier et soutenir la compétitivité du systéme financier sans déréguler : ol en est-
on?
Table-ronde animée par Grégoire VUARLOT, Secrétaire général adjoint de ’ACPR
Patrick AMIS, Directeur général de la surveillance horizontale, Banque centrale
européenne
Isabelle MATEOS Y LAGO, Cheffe économiste, Groupe BNP Paribas
Emmanuel ROCHER, Directeur des Affaires internationales, ACPR
Almoro RUBIN DE CERVIN, Chef d’unité pour la régulation et la supervision bancaire,
Commission européenne
Priscille SZERADSKI, Directrice générale, Confédération nationale du Crédit Mutuel

Questions & réponses



BANQUEDE g
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Compétitivité et résilience du systéme financier : oxymore ou complémentarité 2

11h35-12h25

12h30-13h30

13h30-14h00

14h00-14h10

14h10-15h05

15h05-16h00

16h00-16h10

5 novembre 2026

Maison de la Chimie

Compétitivité et résilience au défi d’'un monde incertain

Table-ronde animée par Philippe MONGARS, Secrétaire général adjoint de I’ACPR et
directeur général adjoint de la Stabilité financiére et des Opérations, Banque de France
Jean BOISSINOT, Directeur Etude et analyse des risque, ACPR

Nicolas ROCHE, Secrétaire général de la défense et de la sécurité nationale (TBC)
Ludovic SUBRAN, Directeur des investissements, Groupe Allianz

Valérie WANQUET, Directrice générale adjointe en charge du péle Risques, Crédit
Agricole

Questions & réponses
Cocktail

PROGRAMME DE L’APRES-MIDI
Une innovation maitrisée, un levier indispensable a la compétitivité

Accueil café

Keynote speech
Denis BEAU, Sous-gouverneur de la Banque de France, Président désigné de I’ACPR

Les défis de I’évolution des modeles d’affaires a I’ere numérique

Table-ronde animée par Emmanuelle ASSOUAN, Secrétaire générale de I’ACPR
Béatrice COSSA-DUMURGIER, Directrice générale Europe de I'Ouest, Revolut
Lubomira ROCHET, Directrice générale adjointe, Groupe Société Générale

Paul SAUVEPLANE, Secrétaire général, Alan

Alexandre STERVINOU, Directeur des Etudes et de la Surveillance des paiements,
Banque de France

Questions & réponses

Tokénisation et IA : les nouvelles frontiéres de I'innovation

Table-ronde animée par Frédéric HERVO, Secrétaire général adjoint de I’ACPR

Coralie BILLMANN, Présidente et Directrice générale, Circle

Olivier FLICHE, Directeur de I'Innovation, des Données et des Risques technologiques,
ACPR

Laurent MAJCHRZAK, Directeur des actifs numériques du groupe, CACEIS, Groupe Crédit
Agricole

Catherine MAYENOBE, Directrice des opérations et de la transformation opérationnelle,
Groupe Caisse des Dépots

Questions & réponses

Cl6ture de la conférence
Emmanuelle ASSOUAN, Secrétaire générale de 'ACPR
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