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LES BANQUES ET LES ASSUREURS RESTENT RESILIENTS FACE A
’ENVIRONNEMENT INCERTAIN (1/2)

Banques Ratios price-to-book des principales banques
européennes
* Une situation de résilience qui se x: axe temporel ; y: ratio

confirme: bons niveaux de solvabilité et de
liquidité, progression de la rentabilité, stress
test EBA

* Les conditions de financement restent
bonnes : spreads de crédit, volumes
d’émissions...

 Les banques face a un contexte incertain :
forte capacité a absorber les fluctuations de
marché sur les marchés obligataires, mais, a
p?lus Iong terme, un.ralentissement o o b et agrol
économique pourrait peser sur I'activité Deutsche Bank santander ING Groep
bancaire et sur le risque de crédit priedt T RurestomBanks e o0 Banis
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LES BANQUES ET LES ASSUREURS RESTENT RESILIENTS FACE A
’ENVIRONNEMENT INCERTAIN (2/2)

Assureurs

= Les assureurs bénéficient d’'une situation favorable : solvabilité, liquidité, collecte dynamique qui permet de
profiter de la hausse des taux a l'actif

= Des portefeuilles de placements et des activités diversifiés

= En assurance de dommages / santé, rétablissement des équilibres techniques notamment grace a des
hausses des primes ; mais face aux facteurs structurels pesant sur la sinistralité (risques climatiques, sociaux,
biométriques...), d’autres leviers a explorer dans le temps

Collecte nette hebdomadaire cumulée sur supports rachetables
X: numéro de semaine; y: milliards d’euros
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LE FINANCEMENT DES SNF ET DES MENAGES S'AMELIORE

Cycle de de crédit : croissance modérée des
encours de crédit aux SNF et a I'habitat

Capacité de remboursement des entreprises,
dans un contexte de tensions commerciales et
d’incertitudes macroéconomiques : résilience
d’ensemble mais des points d’attention pour les
entreprises les plus endettées

Marchés immobiliers : stabilisation du marché de
'immobilier commercial, différenciée selon les
secteurs ; rebond du marché immobilier résidentiel

Croissance des encours de crédit accordés aux
sociétés non-financiéres et a I’habitat aux
ménages
(%, en glissement annuel)
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Croissance des encours de crédit aux sociétés non financieres résidentes

Croissance des encours de crédit a I'habitat aux ménages résidents

Source : Webstat, agrégats monétaires (BSl)
Dernier point : ao(t 2025



UN ENVIRONNEMENT PLUS INCERTAIN: HAUSSE DES TAUX
LONGS DANS LES PRINCIPALES ECONOMIES AVANCEES, DANS UN
CONTEXTE D’EMISSIONS ELEVEES (1/2)

Pentification des courbes de taux souverains 30 ans —

» La dynamique des taux de long terme refléte des 2 ans
x: axe temporel ; y: écart de taux en points de base

incertitudes relatives aux politiques budgétaires :
hausse des primes de terme, écartement des swap
spreads et pentification des courbes de taux
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* Une évolution de I’équilibre de I'offre et de la
demande de titres souverains a long terme :

- Hausse des besoins de financement des Etats

- Evolution de la base d’investisseurs vers des
investisseurs plus sensibles aux prix, notamment
hedge funds
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Effet favorable sur les revenus d’intérét des o123 0523 0320 102 0525
entreprises du secteur financier mais risque de
correction des marchés et impact sur le colt de

fl nancement des entre p rises et mé n ages . Source : Bloomberg, calculs Banque de France
Dernier point : 14 octobre 2025.
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UN ENVIRONNEMENT PLUS

INCERTAIN: DES VALORISATIONS DE

MARCHE ELEVEES EXPOSEES AU RISQUE D’UNE CORRECTION

DESORDONNEE (2/2)

Vision d’ensemble : appréciation des actifs
risqués et de I'or ; stabilisation du dollar
aprés sa dépréciation en début d’année >
optimisme de CT vs incertitudes de LT?

Des primes de risques resserrées sur les
actions américaines concentration des
valorisations aux Etats-Unis et risque de bulle
IA

Des risques de contagion mais des
capacités d’absorption fortes

Ratio Prix sur résultats anticipés (price-to-earnings
forwards) du S&P500 et du CAC40
X: axe temporel ; y: écart de taux en points de base
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Source : Eikon, calculs DSF-SRV
Dernier point : 1er octobre 2025.



UN EXERCICE STATISTIQUE INDISPENSABLE :
EXPLIQUER ET RENDRE COMPTE

LES CHIFFRES DU MAR
DE LA BANQUE ET

Réle du rapport, nouveautés
et mise en contexte

Yann Wicky
Chef du Service des Etudes statistiques
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LE RAPPORT CHIFFRES:

ROLE ET APPORTS DE CETTE NOUVELLE EDITION

Complément du Rapport annuel de I’ACPR, le
« Rapport Chiffres » rend compte de I'ensemble des
données collectées par I’Autorité.

Deux nouveautés pour cette édition 2024 :

— un rapport interactif, avec des liens directs
vers séries correspondantes dans Webstat en
cliguant sur le logo 2 dans le document

— deux focus introductifs sur I'ouverture
internationale du secteur financier francais

Le rapport sera publié a l'issue de la conférence de
presse.

LES CHIFFRES DU
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https://webstat.banque-france.fr/fr/selection/100016/

LE SECTEUR FINANCIER FRANCAIS JOUE UN ROLE DE PREMIER
PLAN EN EUROPE

= Le secteur bancaire francais est le plus important du

SSM

Parmi les 114 SI (« significant institutions »,
groupes entrant dans le champ de |la
supervision directe de la BCE dans le cadre du
SSM), on compte 12 groupes bancaires
francais représentant 35% du total de bilan de
I'ensemble des SI

Parmi ces 12 groupes on trouve 4 GSIB

(« global systemically important banks »,
établissements d’'importance systémique
mondiale) sur un total de 7 pour le SSM dans
son ensemble ; ces 4 groupes représentent 79
% du total de bilan des Sl frangaises

= En 2024, le marché de I'assurance reste le premier
marché européen

Avec un total bilan prudentiel de 2 972
milliards d'euros, le marché francais s’est
positionné avant les marchés allemand (2 488
milliards d'euros) et italien (1 099 milliards
d'euros).
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Source : ACPR et BCE (Consolidated Banking Data).

Actif prudentiel total des assureurs des pays de I’'UE
en 2024 en milliards d’euros
2972

2488
Autres
actifs
Placements hors
contrats en UC

= Placements des

1099 contrats en UC
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Source : ACPR et EIOPA.

Les chiffres du marché frangais de la banque et de I'assurance 2024 11



IOUVERTURE A L'INTERNATIONAL DES BANQUES FRANCAISES COMBINE
UNE DIMENSION PAN EUROPEENNE AFFIRMEE ET UNE PRESENCE

MONDIALE Engagements internationaux du secteur bancaire frangais
a fin 2024

» Un secteur bancaire francais fortement en milliards d'euros

internationalisé :

e 10111 mst [ 2ot g rosor [ sowe [ 10

— Fin 2024, I'exposition des banques francaises
aux contreparties non-résidentes représente ’
47,4 % du total d’actifs (+4,7 pp depuis 2021). 7 ¥

— Le secteur bancaire francais se classe au 4°
rang mondial en termes de montant d’actifs
transfrontiéres (derriere les secteurs
bancaires japonais, britannique et américain).

= Cette internationalisation recouvre deux
dimensions distinctes :

— Une dimension pan-européenne marquée
au sein de laguelle dominent les activités
de banque de détail (en particulier en
Belgique et en Italie).

Source: ACPR =

— Des activités banque de financement et
d’investissement exercées au niveau
mondial, avec une présence notable aux
Etats-Unis, au Royaume-Uni et au Japon.

Les chiffres du marché frangais de la banque et de I'assurance 2024 12




LA SOUSCRIPTION A LINTERNATIONAL REPRESENTE PLUS DE 10% DE
UACTIVITE NON VIE ; LA FORTE DIVERSIFICATION DES PLACEMENTS
CONTRIBUE A L'OPTIMISATION DE LA GESTION DE LEPARGNE DES FRANGAIS

. . . . e e Exposition des assureurs francais
= |’internationalisation de l'activité est plus . en millions d’euros et en % ¢

marquée dans I'assurance non-vie

Reste du
Grande monde; 230;

Etats-BrEtag"e; 90; 8,0%

— 20,9 milliards d’euro de primes brutes
générées en assurance non-vie a I'étranger s\%\
(73% des primes générées a I'étranger et -
11% des primes générées en non-vie)

= |'internationalisation des placements reflete
une recherche de diversification au sein et au-
dela de la zone euro : Eurapéenne hrs

— 49% des placements correspondent a des
émetteurs frangais et 33% a des
émetteurs domiciliés dans I'UE hors
France (la France représente 60% des
placements des organismes d’assurance
francais dans I'UE)

— Hors UE : 6,4% aux Etats-Unis et 3,1% au
Royaume-Uni

— Indépendamment de la domiciliation des
émetteurs, I'euro reste la devise
dominante des placements (86 % des
actifs investis). T

Les chiffres du marché frangais de la banque et de I'assurance 2024 13




Bilan de I'année 2024 et du
1¢" semestre 2025

Francois Haas
Coordinateur du Pdle Stabilité financiere de
la Banque de France
Secrétaire général adjoint, ACPR

XX OCTOBRE 2025



SECTEUR BANCAIRE



2024 : PROGRESSION LIMITEE DES BILANS ET REDRESSEMENT
AMORCE DU PRODUIT NET BANCAIRE...

Total de bilan agrégé du secteur bancaire frangais

Total de bilan: 9 537 milliards d’euros, 326% PIB __ enmilliards dredros et en pourcentage duPIB
(+2,7 % par rapport a 2023) :EZS N
— encours des préts a la clientele non 7000 {
financiére quasi stable (+0,2%) ] [
— hausse des activités de marché (+9,6 % a 000 1 2
Iactif et +8,0 % au passif) oo | -
Produit net bancaire (PNB) agrégé : 173 milliards ”’“E§§§§§§%E%%%%?%?%??%ﬁ%ﬁ%%é%? .
d’euros (+7,8 %) LEESETESTSTESSSSETTETESTESSEES
— léger recul de la marge nette d'intérét e ey e
(MNI) sur I'année, compensé par... Composition du Pl\fB_agrég':5
— ..des revenus d’activités de marché en 180 1 - pour?:ntageetfsn mllhari:deuros
hausse et une bonne tenue des :.Z s » . » n0x
commissions e
Résultat net consolidé + 16,9 % sur l'année, ] 5% ek 3.4 38
soutenu par la maitrise des charges 1
d’exploitation et du codt du risque o » > > b N
ROA +0,44%, ROE +6,6 % -
o Ee B

Marge nette d'intérét Commissions Divers PNB total

Population : Ensemble des établissements assujettis aux normes IFRS.
Source : ACPR.

Les chiffres du marché frangais de la banque et de I'assurance 2024
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... CONFORTANT UNE SITUATION PRUDENTIELLE SOLIDE

= Le ratio moyen de solvabilité (CET1) s’établit a 16,1%, dans la moyenne des principaux secteurs bancaires
de la zone euro.

= Le ratio de liquidité a court terme (LCR) du secteur bancaire francais atteint 145 %, toujours tres
nettement au-dessus de l'exigence reglementaire de 100 %.

Ratios de solvabilité européens (CET1) LCR moyen du secteur bancaire frangais
en pourcentage en pourcentage

18% 1 1800 - r 180%
158.8%

164,7%

151,6% L 160%

1600 4

145,0%
17%

1400 A F 140%

16% A 1200 A F 120%

1000 ~ r 100%

15% 1
800 1 - 80%

14% A 600 - r 60%
1014

400 A r 40%

13% 1

200 4 r 20%

0%

12% T T T T | 0 - T T T
2020 2021 2022 7 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
—e—France —+—Allemagne ——Italie —+—Espagne i Stocks d'actifs liquides & court terme Sortie nette de trésorerie —#—Ratio LCR (éch. dr.)

Population : Ensemble des établissements assujettis aux normes IFRS pour la France Population : Ensemble des établissements assujettis aux normes IFRS.
et ensemble du secteur bancaire pour les autres pays. Source : ACPR.
Source : ACPR et BCE (Consolidated Banking Data).
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EVOLUTION DU RISQUE DE CREDIT SOUS CONTROLE

. ) R Préts non performants par type de contreparties
= A 'échelle du secteur bancaire, le taux de préts non en pourcentage

performants du secteur bancaire francais se situe s W
globalement dans la moyenne européenne. 48% 1

= Augmentation limitée, sur la période récente, a | .\32/\M/
laugmentation du risque de crédit, avec une w{ he . o —

évolution plus prononcée pour :

— les crédits aux PME (4,7% de préts non o
performa nts) ' o wm w2 wm om

—+—Ménages —#=SNF =—e=SNF:dont Grandes entreprises  =#=SNF : dont PME

— les crédits a la consommation (6,0%)

Population : Ensemble des établissements assujettis aux normes IFRS.
Source : ACPR.

Part des préts au niveau 2 IFRS9 Part des préts au niveau 3 IFRS9
16% - 45% -
16% - 18.735% 40% -
3.63%
12% - 3.5% 1
3.0%
10%
9.73% 25% -
8% A =
20% - 2.2%%
8% 1 15%
4% - r . . . T - - . . 10% . . . . : : . . . .
juin-20  déc-20 juin-21 déc-21 juin-22 déc-22 juin-23 déc-23 juin-24 déc-24 juin-25 juin-20  déc-20 juin-21 déc-21 juin-22 déc-22 juin-23 déc-23 juin-24 déc-24 juin-25

= SNF =—Ménages )
=——SNF =——=Ménages

Population N 6pr'inCipauX groupes bancairesfran;ais LED LINTITED UU THAILIE 11 aliydId UE Id VdITYUE €L UE | adUldlILe 2us4 10
Source : ACPR.



SECTEUR DE L’ASSURANCE



ASSURANCE VIE: UNE COLLECTE DYNAMIQUE EN 2024, UN 1R

SEMESTRE 2025 HISTORIQUEMENT ELEVE

Une collecte brute de 141,8 milliards d’euros
en 2024 (+10,2 %)

— Stabilisation de la collecte en UC (-0,4%)
— Reprise de la collecte sur les supports
euro (+ 17,3 %)

Une collecte nette en fort redressement en
2024: +22,8 milliards d’euros (-2,3 milliards
d’euros en 2023) et un solde inégalé depuis
le début de la série en 2011.

— UC: 25,5 milliards d’euros.

— Fonds euros: décollecte nette de 2,4
milliards d’euros.

Dynamique analogue au S1 2025 avec un
niveau record de 84,5 milliards d’euros
(+6,8 % par rapport au S1 2024)

— 60% de la hausse portée par les
supports euros (+6,8% par rapport au
S12024)

— Reprise de la collecte sur les supports
UcC

Collecte nette annuelle
en milliards d’euros

2m

M2 203 2 2015

Collecte nette eneuros

06 2007 ZE 2019 2020 2041 2022 2023 2024

Collecte nelte en UC =#—=Collecle nelle Lous supports

Collecte nette trimestrielle

en milliards d’euros

TMT2T3TaM T2 T3TaM T2T3TaTI T2T3TATI T2TATATI T2T3TATI T2TATA TI T2T3TA TI T2 T3

m7 208 09

Collecte nette en euro

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Collecte nette en U ——Collecte nette tous supports
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ASSURANCE NON VIE: HAUSSE DE IACTIVITE CONFIRMEE ET
RENTABILITE EN HAUSSE

Primes (en affaires directes): +6,2% depuis = Moindre progression des sinistres
2 ans.

r 35
303 311
275 28,7 ' - 30
22,3 235 23 i - 25
: 20,9 207 20,6
. 16.6 16,9 17.4 L - 20
: L 15
T1|T2|T3|T£| T'I|T2|T3|T4 T1|'I'2|T3|T-‘f| T1|T2|T3|T£| T1|T2|T3|T£o T'I|T2|T3|T£a T1|T2|T3|Tr£ T1|T2 h
2ms 2me 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Primes en affaire directe Sinistres en affaire direct

amélioration du ratio combiné en assurance non vie en 2024 (96 % soit - 1 pt) avec des
situations tres différenciées selon les branches

o :
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(individuel) (collectif) particuliers | et agricoles dommages)
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DES RATIOS DE SOLVABILITE QUI RESTENT SUR DES NIVEAUX
ELEVES EN 2024

= Le taux de couverture du SCR (Solvency capital requirement) global du secteur s’établit a
239% en 2024, apres 250% en 2023.

= Aucun type d’organisme n’a été épargné par la baisse du ratio de solvabilité, la plus forte
baisse est chez les bancassureurs avec une diminution de 22 pp entre 2023 et 2024 (en
lien avec la mobilisation de la PPB pour soutenir la rémunération versée aux contrats
d’assurance vie).

250 Evolution du taux moyen du capital de solvabilité (SCR) requis par type d’organisme
50% A

300% - 285% o
282% 275% 2827 277% 273%
265% 0
. 243% %22? 24T% 250%
250% - 239% ¢ ) 246% 239%
22 238" .
247% 233%
237% 235% o 224%
. 197% 2246% 228%
200% 4%
150% - T T T T T : )
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ensemble des organismes Bancassureurs
Organismes vie et mixtes (hors bancassureurs) Organisme non-vie (hors bancassureurs)

Organismes de réassurance et holding

Source : ACPR. Les chiffres du marché francais de la banque et de I'assurance 2024 22




Questions
et
échanges

BANQUES

Total bilan :
9537

milliards

Taux de NPL
(ménages et

Evolution PNB
- 2024 :

+7,8 %

Ratio moyen
CET1: Ratio de

16,1 % couverture du

SCR:

239 %

Total prim
397
milliards
Résultat net :

21

milliards

Total bilan :
2972

milliards

8

ASSURANCES
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