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Répondre aux nouvelles exigences des clients
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Un choc technologique multiforme/multiservice
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Les FinTech : un des vecteurs de digitalisation

Le monde de la Fintech est divers avec un point commun, la technologie digitale

Les acteurs du crédit : Les acteurs des Les technologies de
financement participatif paiements marché: robot advisor,
blockchain

Les tendances observées

= un dynamisme fort qui couvre tout le spectre des services financiers

» des acteurs variés: une étude publiee en mars 2016 indique que les
secteurs de la banque de détail et des moyens de paiement devraient étre
les plus impacteés

» des capitaux disponibles importants et de fortes ambitions de
développement

= un attrait des fonds de capital investissement a la recherche de rendements
attractifs
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Les FinTech : aux cotés, contre ou au-dela des banques ?

Digitalisation des banques
Prendre du recul face a I'effervescence « FinTech »

Recul historique: Innovation également portée et incorporée par les
acteurs historiques (distributeurs automatiques, cartes bancaires et
internet)

Recul par rapport au présent. quel potentiel des innovations?

Recul par rapport a la notion d’innovation technologique: innovation
dans la prestation rendue au client (usages)

Recul par rapport a la géographie: les marchés frangais, européens et
étrangers (Etats-Unis, Afrique, Chine, Israél etc.)

Toutefois, des effets durables et significatifs de la transformation digitale
Liens avec les FinTechs:
Réflexions sur « comment travailler avec des start-ups ? »

Développement accéléré: incubateur interne, appel a projets,
partenariats avec des incubateurs externes, prise de participation

Internaliser des innovations pour moderniser les services offerts a la
clientele (externe) mais aussi pour gagner en efficience (interne)

Analyse de la digitalisation des banques : quelle banque demain? (travaux
du BCBS)
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Réflexions prospectives

Intégration par
les acteurs
existants

Fragmentation
du marché du
fait des FinTech

Absorption par
les Big Tech

e Adoption des innovations par des banques nationales ou
étrangeres
e Partenariats, acquisitions, innovations propres

e Spécialisation sur des segments de chaine de valeur
e de-packaging des produits bancaires

e Incorporation des innovations dans la chaine de valeur des
Big Tech
e Arrivée des Big Tech sur le marché des services financiers
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La FinTech et les innovations digitales:
des opportunités et des points d’attention

Opportunités

Points d’attention

de nouveaux services pour les
utilisateurs

une baisse des colts de
transaction pour les utilisateurs et
de traitement interne des
intermédiaires

une résilience accrue de certains
processus

un impact positif pour I'économie
réelle et son financement

une mise en ceuvre plus difficile de
la supervision

un impact sur le risque opérationnel
engendré par une augmentation des
interdépendances entre acteurs et
une évolution des risques (risques
cyber en hausse)

des préoccupations en matiere de
LCB-FT et de protection de Ia
clientéle

des risques accrus pour la stabilité
financiere liés a I'automatisation de
certains processus

risque de délocalisation en cas
d'inadéquation du cadre de
régulation et de contrdle
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Réguler I'innovation

Construire le triangle de compatibilité

Innovation

Régulation

Stabilité

Financial Stability Board, Tokyo, 31 mars 2016
Revue de Stabilité Financiére de la Banque de France
« Financial Stability in the Digital Era », avril 2016
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Réguler I'innovation

D’une part, des principes absolus

Sécurité des transactions et protection des données

Dispositif de Iutte anti-blanchiment et contre le financement du
terrorisme (LAB-FT)

Protection des consommateurs

D’autre part, des principes relatifs qui doivent s’apprécier a 'aune du
principe de proportionnalité

Adapter autant que possible le cadre reglementaire et les pratiques de
supervision a ces nouveaux acteurs et aux innovations financiéres

Principe de proportionnalité par rapport aux risques

Préserver le level playing field

Préserver les capacités de passeporting dans I’'UE
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Les approches de réegulation en Europe

Sand Box

Tailored regulation (?)

Same risks-same regulation
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Un dialogue constructif avec les acteurs: Le péle FinTech-Innovation

 Lancement: 1er juin 2016

 (Coordination renforcée avec 'AMF

/\ « Point d’entrée unique pour les
o FinTech a TACPR
FinTech

e Fluidifier 'entrée dans la
ACPR \/ reglementation

BANQUE DE FRANCE

« Mieux connaitre les innovations
(nouveaux acteurs et acteurs
établis) pour préparer la supervision

« Conférence ACPR FinTech le 25
novembre 2016 (Palais Brogniart)
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Un dialogue constructif avec les acteurs: Le forum FinTech

« Lancement: le 18 juillet 2016

 Plus de 30 professionnels:

FinTechs, acteurs établis et acteurs

FinTech Forum de I'écosystéme  francais
FinTech/innovation

« Sous I'égide de 'ACPR et de TAMF

 Associant la DGT, la BDF et la CNIL

* Instance de veille, de dialogue et de
propositions sur les sujets de
reglementation et de supervision
liés a I'innovation
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L'innovation digitale au-dela des frontieres

Les travaux des superviseurs au plan européen

EBA: SUB GROUP ON INNOVATIVE PRODUCTS
Innovative uses of client data
Fintech et protection du consommateur
JOINT COMMITTEE (EBA, ESMA, EIOPA)
Automated advice
Big data

EBA: TASK FORCE ON PAYMENTS SERVICES
Textes d’application de la DSP 2

Les travaux internationaux des superviseurs

FSB: Financial innovation network
BCBS: Task force on financial technology
IAIS: Task force FinTech

A ce stade, travaux
sur certaines
innovations
technologiques et
leurs enjeux en
matiére de protection
du consommateur

Sécurité des
paiements et
nouveaux acteurs

Réflexions sur les
impacts des FinTechs
et des innovations
technologiques sur les
acteurs établis, les
modéles de
supervision et sur la
stabilité financiéere

o O

BANQUE DE FRANCE



	����les FinTech et les banques���Nathalie Beaudemoulin�Coordinatrice pôle ACPR FinTech Innovation ���Club Banque �18 octobre 2016����
	Répondre aux nouvelles exigences des clients 
	�Un choc technologique multiforme/multiservice 			
	Les FinTech : un des vecteurs de digitalisation
	Les FinTech : aux côtés, contre ou au-delà des banques ?
	Réflexions prospectives 
	Diapositive numéro 7
	Réguler l’innovation 
	Réguler l’innovation 
	Les approches de régulation en Europe 
	Un dialogue constructif avec les acteurs: Le pôle FinTech-Innovation 
	Diapositive numéro 12
	L’innovation digitale au-delà des frontières 


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowPSXObjects false

  /AllowTransparency false

  /AlwaysEmbed [

    true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /AntiAliasGrayImages false

  /AntiAliasMonoImages false

  /AutoFilterColorImages true

  /AutoFilterGrayImages true

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /ColorACSImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /ColorImageDownsampleThreshold 1

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageMinResolution 200

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /ColorImageResolution 300

  /ColorSettingsFile ()

  /CompatibilityLevel 1.3

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /CreateJDFFile false

  /CreateJobTicket false

  /CropColorImages false

  /CropGrayImages false

  /CropMonoImages false

  /DSCReportingLevel 0

  /DefaultRenderingIntent /RelativeColorimetric

  /Description <<



  >>

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0

  /DoThumbnails false

  /DownsampleColorImages true

  /DownsampleGrayImages true

  /DownsampleMonoImages true

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedJobOptions true

  /EmbedOpenType false

  /EmitDSCWarnings false

  /EncodeColorImages true

  /EncodeGrayImages true

  /EncodeMonoImages true

  /EndPage -1

  /GrayACSImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /GrayImageDownsampleThreshold 1

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageMinResolution 200

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /GrayImageResolution 300

  /ImageMemory 1048576

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /MonoImageDownsampleThreshold 1

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageMinResolution 800

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /MonoImageResolution 1200

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /NeverEmbed [

    true

  ]

  /OPM 1

  /Optimize true

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks true

      /AddPageInfo true

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        8

        8

        8

        8

      ]

      /ConvertColors /NoConversion

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /NA

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /ClipComplexRegions true

        /ConvertStrokesToOutlines true

        /ConvertTextToOutlines false

        /GradientResolution 300

        /LineArtTextResolution 1200

        /PresetName <FEFF00410070006C006100740069007300730065006D0065006E0074002000480044>

        /PresetSelector /UseName

        /RasterVectorBalance 1

      >>

      /FormElements true

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MarksOffset 14.17323

      /MarksWeight 0.25000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing false

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged

      /UseDocumentBleed true

    >>

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    14.17323

    14.17323

    14.17323

    14.17323

  ]

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputIntentProfile (ISO Coated v2 300% \050ECI\051)

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false

  /PDFXTrapped /False

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0

    0

    0

    0

  ]

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /ParseICCProfilesInComments true

  /PassThroughJPEGImages true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [1200 1200]

  /PageSize [2834.646 2834.646]

>> setpagedevice



